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Kunskapsoversikt Samordningsforbundet HBS

Forslag till beslut
1. Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden har tagit del av bifogad
kunskapsoversikt (Bilaga 1) kring samordningsférbundet Huddinge,
Botkyrka, Salem (HBS).

Sammanfattning

Under véren 2024 beslutade gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden i Huddinge
kommun att ta fram en kunskapsdversikt om samordningsforbundet Huddinge,
Botkyrka, Salem (HBS). Oversikten visar att samordningsforbundet ir en central
arena for samverkan mellan kommun, statliga myndigheter och regionen inom
arbetslivsinriktad rehabilitering. Den tydliggér hur kommunen &r organiserad i
relation till samordningsforbundet och vilka roller och ansvar som behover
utvecklas for att samverkan ska vara langsiktigt héllbar.

Oversikten belyser dven utmaningar, som minskade méjligheter till extern
finansiering, behovet av gemensamma uppfoljningssystem och behovet av 6kad
synlighet for att na fler malgrupper. Samordningsforbundet har samtidigt en viktig
kompletterande funktion genom att mojliggdra mer personalintensiva och
specialiserade arbetssitt for malgrupper som star langt fran arbetsmarknaden. For
att stirka forbundets roll som kunskapsbérare och strategisk aktor behdver
insatserna forankras bredare i medlemsorganisationernas ordinarie strukturer,
exempelvis inom socialférvaltningen i Huddinge.

En mer samlad resultatuppf6ljning som stodjer &ndamaélsenliga prioriteringar bor
om mojligt genomforas. Det behover dven foras en systematisk och
aterkommande dialog om fOrutséttningarna for att implementera projekt och
insatser 1 ordinarie verksamheter. Dialogen bor dven omfatta hur parallella
insatser kan erbjudas. Detta dr viktigt for att mojliggora fortsatt utveckling inom
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ramen for samordningsforbundet och stirka forutsittningarna for berorda
malgrupper.

Beskrivning av drendet

Arbetet har omfattat en genomlysning av samordningsforbundets uppdrag,
styrning, finansiering, kansliets funktion, arbetsgivaransvar, malgrupper, insatser
och resultat. Oversikten beskriver dven metodutveckling, kunskapsstdd och
strukturpaverkande arbete samt hur samverkan organiseras genom styrgrupper,
beredningsgrupper och medlemssamrad.

Genomgéngen visar att samordningsforbundet finansierar bade individinriktade
och strukturdvergripande insatser for malgrupper som ofta befinner sig i
grianslandet mellan olika huvudmaéns ansvar. Forbundet mojliggor arbetssitt som
kommunen inte fullt ut kan bira inom ordinarie verksamhet, sdésom Supported
Employment, Supported Education och Case Management och kompletterar
kommunens arbetsmarknadsinsatser genom att nd malgrupper som annars riskerar
att falla mellan stolarna.

Arbetet visar vidare att langsiktiga samordnade insatser ger bést resultat, samtidigt
som minskade mojligheter till extern finansiering begrénsar forutséttningarna for
utvecklingsarbete och innebir ett storre ansvar for medlemmarna. Oversikten
lyfter 4ven behovet av bredare forankring i ordinarie verksamheter, en mer samlad
resultatuppfoljning samt en systematisk dialog om hur projekt och insatser ska
implementeras helt eller delvis i linjeorganisationen.

Arbetet har genomforts av gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen i dialog
med forbundschefen och chefer inom avdelningen Arbete och forsorjning, och
bygger dven pa underlag fran Nationella Radet for Samordningsférbund,
Inspektionen for socialforsdakringen (ISF) och andra relevanta utvarderingar. En
sammanstéllning presenteras i bifogad kunskapsdversikt (Bilaga 1).

Forvaltningens synpunkter

Det finns en bred samsyn om att samordningsforbundet spelar en viktig roll i att
stairka samverkan mellan kommuner, statliga myndigheter och regionen for
individer med sammansatta behov. Samordningsforbundet bidrar till att fler far
tillgang till samordnat stdd, vilket kan leda till 6kad arbetsformaga, forbattrad
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hilsa och minskat beroende av vilfardssystem. Detta ar sarskilt viktigt i ett 1age
dir behoven 6kar och resurserna ar begriansade.

Oversikten visar att samordningsforbundet kompletterar kommunens ordinarie
verksamheter genom att mojliggéra personalintensiva och specialiserade
arbetssitt. Samordningsforbundet nar &ven malgrupper som kommunen inte alltid
fangar upp, exempelvis personer med ersittning fran Forsékringskassan eller unga
som varken arbetar eller studerar. Samtidigt behdver roller, ansvar och
beslutsvégar fortsatt utvecklas for att undvika parallella strukturer och sidkerstilla
att insatserna forankras i ordinarie verksamhet.

Framat ser forvaltningen behov av att sékerstélla en gemensam inriktning f6r
forbundets arbete, stirka den langsiktiga finansieringen och 6ka synligheten for
insatserna. De minskade mojligheterna till extern finansiering innebar att
medlemmarna behover ta ett storre ansvar for att uppréatthalla 1dngsiktiga
strukturer och utvecklingsarbete. Forvaltningen bedomer dven att en mer samlad
resultatuppfdljning och analys behdvs for att stirka prioriteringar och den
langsiktiga styrningen.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

Arendet har inga ekonomiska eller juridiska konsekvenser.

Theander, Jesper Fredrik Dahlin
Gymnasie- och Administrativ chef
arbetsmarknadsdirektor

Bilagor
Bilaga 1. Kunskapsoversikt samordningsforbundet Huddinge, Botkyrka, Salem
(HBS)
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Huddinge kommun

Postadress

Huddinge kommun

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen
141 85 Huddinge

Besok

Paradistorget 14

Tfn vxl: 08-535 300 00

gaf@huddinge.se

www.huddinge.se
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